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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(len kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birinci vazfen,Tirk sl Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu
temel,sein en kymethaznendi. skbade dai,seni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harici
bedhahlarn ofacakt. Bir g, istilal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyeting iigersen, vazifeye atimak ign,iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geratini digtinmeyeceksin!
Bu imkan ve seralt, ok namiisai bir mahiyette tezahir
edebili el ve cumhurietin kstedecek igmanlar,
bitn iinyada emsali gorilmemis birgalibiyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hilele aziz vatanin, bitin Kleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagihimig
Ve memleketin her kosest bifil isgal ediimis olabilr. Bitiin bu
seraltten daha eim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahilinde, tidara sahip olanlar gaflet ve dalalt v hatta
hiyanet ieinde bulunabilirer Hattabu ifidar sahiplri ahsi
menfagtlrin, mistevlerinsiyast emeleriyle tevhit edebilirer.
Mile, akr u zarure cinde harap ve bitap dsmi olablirer

Ey Tirkistibalinnevid e, bu ahval vegeraltiinde
i, vaafen; Tk stklal ve cumhuriyetin Kurtarmakti
Mutag oldugun kudret, damariarindaki asl kanda, meveuttur

o Viass




Giintimiizde planli hizmet iiretme ve belirlenen egitim politikalarinin somut is programlarina dayandirilmasi ve uygulamanin etkili bir
sekilde takibi icin stratejik planlama 6nemli bir arag olarak giindeme gelmistir. Tiim kaynaklari yerinde ve zamaninda onem sirasina gore dogru
kullanarak ag¢ik, hesap verebilir ve denetlenebilir bir faaliyet olan, dayanagini yasalardan alan stratejik plan, tiim egitim kurumlarinin zorunlu ve



vazgeg¢ilmez bir unsurudur. 2019-2023 yi/larini kapsayacak olan stratejik planimiz, tiim i¢ ve dis paydaslarimizin bireysel ve kurumsal beklentileri
ve goriisleri dikkate alinarak yogun ve ciddi bir ¢alismanin sonucu ortaya ¢ikmas bir tirtindiir.

Stratejik planimizi hazirlarken stratejinin kalbi olan GZFT(Gii¢lii-Zayif yonler, Fursat ve Tehditler) analizinde algilamalarimiza gore tehditleri
firsatlara doniistiirmenin ¢aresine baktik. ‘‘Egitimde feda edilecek fert yoktur.”” M. Kemal Atatiirk’iin de dedigi gibi her ¢ocuk degerlidir ve
kazanilmasi gerekir. Cevremizin ve ilimizin toplumsal kalkinmasi igin en 6nemli kaynak iyi yetismis insan kaynagidir. Bu nedenledir ki en é6nemli
yatirim insana yapilan yatirimdir. Niyetimizin giizelligini ortaya koyarak toplumun bize verdigi rehberlik gorevini hakkiyla yerine getirmek igin
Kiitahya Ozel Egitim Anaokulu olarak; bakanligimizin uygulamis oldugu egitim politikalar: ¢ercevesinde okulumuzun kalite politikasin
destekleyecegiz. Okulumuz, her seyden once insan igin gosterilebilecek en énemli cabanin egitim olduguna inanan, kurum kiiltiirii gelismis, goren,
bilen, yasayan, birey oldugunun farkinda olan bireyler yetistirmek i¢in tiim mesleki giiciinii cocuklarla birlikte ¢ocuklaria kullanan, planii ve etkili
harcama politikas: izleyen, imkanlarini iyilestirme ¢cabasinda olan, hizmet tireten, paylasan bir okul olacaktir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi

amaglamaktadir. Kaliteden odiin vermeden kurumsalligi siirdiirebilmek ve nitelikli bir egitim i¢in stratejik planlamalar yapmak kacinilmazdir.
Ctinkii kalite asla tesadiif degildir.

Stratejik planin hazirlanmasi kadar uygulama asamasinda takip ve izlemenin énemi de goz ard: edilmemelidir. Ciinkii planin bagarili olmasi
planda ulasilmak istenen amag, hedef ve faaliyetlerin en etkili sekilde uygulanmasina baghdir. BU planin hazirlanmasinda gayret gosteren stratejik
plan ekibimize ve katki saglayan tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Sevil ALTUNDAL

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Sevil ALTUNDAL Mudiir Senol USLUPEHLIVAN Ogretmen
Semsettin KAYALI Midir Yrd. Esra KAYA Ogretmen
Zekiye CELEBI Ogretmen Goniill MENGUC Ogretmen
Fatma SIMSEK Okul Aile Bir. Bsk. Gizem AKAN Ogretmen
Giilay ALTUNBAYRAK O.A.Bir.Bsk.Yrd. Yildirrm BAYAZIT Ogretmen
Ali Cenk AKILEVI Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmastir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiclu
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

2016 yilinda $ehit Ttirkan Tiirkmen Tekin Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesinin uygulama okulu olarak yapilan binamiz

2018 Aralik ayinda okulumuza tahsis edilmis olup 2019 yil1 06/02/2019 tarihi itibariyle Egitim-Ogretime baglamstir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KUTAHYA

Tlcesi: Merkez

Adres:

Osmangazi Mah. Miicellit Mehmet Hilmi Efendi Cad.
No:4/1

Cografi Konum (link):

https:/ /www.google.com/maps/place/ %C5
%9Eehit+T % C3 %BCrkan+T %C3 % BCrkmen+T
ekin+Mesleki+Ve+Teknik+Anadolu+Lisesi/ @3
8.8478795,29.9729538,15z / data=!4m5!3m4!1s0x
0:0x94ad03c5243e82e4!8m2!3d38.8478795!4d29.
9729538

Telefon Numarasi:

0274 230 00 28

Faks Numarasi:

0274 230 00 28

e- Posta Adresi: kutahyaozelegitimanaokulu@gmail.com Web sayfasi adresi: kutahyaozelegitimanaokulu@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 765864 Ogretim Sekli: Tam Giin ~ (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 07 /02/ 2019 Toplam Calisan Sayisi 5

Kiz 6 Kadin 9
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 24 Erkek 3

Sayis1

Toplam 30 Toplam 12

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :5 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist :5



http://www.google.com/maps/place/%C5
mailto:kutahyaozelegıtımanaokulu@gmail.com
mailto:kutahyaozelegıtımanaokulu@meb.k12.tr

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Say1st 123 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1s1 | : 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 0
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miudiiria 0 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Ozel Egitim Ogretmeni 2 4 6
Okul Oncesi Ogretmeni 1 5 6
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 0 0 0
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 5 10 15




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kittuphane X
Kullarnlan Derslik Say1s1 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 16 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 360 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 500

Okul Kapali Alan (m2) 720

Tuvalet Sayis1 4




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
A Subesi 4 5
B Subesi 4 5
C Subesi 0 4 5
D Subesi 5
E Subesi 5
F Subesi 5

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Say1s1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant Hiz1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuz 06/02/2019 tarihinde egitim-6gretime acilmis oldugu icin ilgili tarihlerde gelir-gider bilgisi bulunmamaktadir.

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

Gl
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

12



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER c 3 £ EE ? Z
= &5 2| I E
3 3 2 13 2
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinr. %100 | %0 %0 %0 %0
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %100 | %0 %0 %0 %0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %100 | %0 %0 %0 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %100 | %0 %0 %0 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir. %100 | %0 %0 %0 %0
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6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %100 | %0 %0 %0 %0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %50 %50 %0 %0 %0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %100 | %0 %0 %0 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak %80 | %20 | %0 %0 %0
calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tegvik %90 %10 %0 %0 %0
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi | %100 | %0 %0 %0 %0
vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler %90 | %10 %0 %0 %0
12
yeterlidir.
13 | Alaruma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | %100 | %0 %0 %0 %0

14



Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira x x| 7| =l z| =7
MADDELER 3 ® B % 9
No S =3 1 5
s x| s| E Z
2 7| | S :
=
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %92 %8 %0 %0 %0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. %92 | %8 %0 %0 %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %64 | %16 %12 %0 %8
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate almiyor. %100 | %0 %0 %0 %0
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %84 %16 %0 %0 %0
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %64 | %36 | %0 %0 %0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almuir. %92 %8 %0 %0 %0
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8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli %76 | %16 | %8 %0 %0
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin %100 | %0 %0 %0 %0
diistintiyorum.

10 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %92 %8 %0 %0 %0

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %86 | %14 | %0 %0 %0

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %86 | %14 | %0 %0 %0

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %45 | %40 | %15 | %0 %0

diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/miudarligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler *Smiflardaki 6grenci sayilarinin ideal olmasi.
* Okulumuzun hem 6zel egitim hem de okuloncesi egitim kurumu olmasi
Calisanlar *Degisime ve gelisime acik bir egitimci kadrosunun olmasi.
* Kurum calisanlarinin ytiksek 6zveri ve performans gostermesi.
* Degisime ve gelisime acik bir egitimci kadrosunun olmasi
Veliler *Veli okul isbirliginin gticlii olmasi.
*Velilere yonelik 6zel egitim konulu egitimlerin diizenlenmesinin planlanmasx.
Bina ve Yerleske *Okul 6ncesi donemde 6zel egitime yonelik olarak bulundugumuz bolgedeki tek 6zel egitim
anaokulu olusu.
* Okulumuzun merkezi bir konumda bulunmas
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* Okulumuz bahgesinin genis ve giivenli olmasi

* Okulumuzun saglik kuruluslarma yakin olmas1 Okulumuzun saglik kuruluslarma yakin olmasi

Donanim *Modern bir egitim ortami1 olmasi.
*Egitim materyallerinin yeterli dtizeyde olmasi.
Btce *Ucretsiz tagimali egitim ve beslenme imkanlarinin olmasi

*Genel miidurluglimiizden gonderilen biitcelerin ihtiyaclarimiz dahilinde ve yeterince olmasi.

Yonetim Stiregleri

*Okul yonetimimizin 6zel egitime goniil vermis, inanmis olmasi

* [dareci ve personel iliskilerinin giiclii olmasi

[letisim Stirecleri

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere erken yasta egitim olanag1 sunmast.

Zay:if Yonler
Ogrenciler *Qgrencilerin tuvalet, yemek, kisisel bakim ve temizlik aliskanliklarinin bulunmamasi.
Calisanlar *Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi.
*Yardimc1 personel eksikliginin bulunmasi.
* Okulumuzda 6zel egitim ve okul 6ncesi 6gretmenleri yetersizligi
Veliler *Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilgi eksikligi yasamalari.

* Aile katiliminin gereken diizeyde olmamasi.

Bina ve Yerleske

*Fiziki mekanin 6zel egitime uygun olmamas: (Engelli 6grenci asansorti bulunmamasi, yangin
¢ikisinin olmamasi vb.)
* Okulumuz bahgesinin giris boltimtintin uygun olmamas

* Ogretmenler odasi, cok amagl salon gibi gerekli boliimlerin bulunmamasi

Donanim

* Egitim materyallerinin eksik olmasi
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Biitce

*Mevzuat ve egitim agisindan Temel Egitim ve Ozel Egitim Genel Miidiirliikleri arasinda kalinmisg
olmasi. Biiytik miktarli donatim alim ve 6demelerinde Destek Hizmetleri Genel Miidirltigiine

bagli kalinmasi.

Yonetim Stirecleri

Okul 6ncesine bagl oldugundan dolay1 Rehberlik Ogretmeninin bulunmamasi

Iletisim Stirecleri

Okulun yeni olmasindan dolay: yeterince taninmamasi ve bolge halki tarafindan bilinmemesi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

*Bakanligimizin okul 6ncesi ve 6zel egitime 6nem vermesi.

*Okulumuzun resmi kurum ve kuruluslara yakin olmasi.

*Belediye-Universite arasindaki igbirligini gelistirmeye yonelik cabalarin artmasi ve buna yonelik
projeler gelistirilmesi

*AB miiktesebatina tam tiyelik perspektifi cercevesinde uyum saglanmasi hedefi

* Devletin son yillarda engellilere yapmis oldugu yasal diizenlemeler

* Saglik kuruluslarina yakin yerde olmasi

Ekonomik

* Okulumuz 6grenci servis ve beslenme giderlerinin devlet tarafindan karsilaniyor olmas:

*Farkl is sektorlerinde olan velilerimizin olmasi.

*[lin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda olmasi ve yatirim tesviklerinden faydalanma imkaninin
bulunmas:

*AB egitim projelerinin devam ediyor olmasi ve bu projelerin ekonomik destek saglamasi

*[lin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda olmas1 ve yatirim tesviklerinden faydalanma imkanimin

bulunmasi
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* Proje uygulamalari icin yeterli, donanimli ve hazir olmasi

Sosyolojik *Engelli bireyin egitimine en erken yasta baslamak
* Aile egitimleri ve seminerlerinin gerceklestiriliyor olmasi
* Ogretmen-ogrenci-veli iletisiminin giiglii olmast
Teknolojik *QOgretmenlerimizin teknolojik arag ve geregleri kullanabiliyor olmas.

*E-Devlet, DYS, E-okul ile ilgili uygulamalarin artmasi

Mevzuat-Yasal

*[darenin yarg1 denetimine actk olmasi

*Okulumuzun bagimsiz anaokulu olmasi.

*07/07/2018 tarihinde ¢ikan 6zel egitim hizmetleri yonetmeliginin 6zel egitim ihtiyaci olan
anaokulu 6grencilerine yonelik yapilan diizenlemeler.

* Devletin son yillarda engellilere yapmis oldugu yasal diizenlemeler

Ekolojik *Kurumumuzun SIFIR ATIK projesine destek vermesi.
*Dogay1 koruma konulu kazanimlarin 6grenci BEP'lerinde yer verilmesi
Tehditler
Politik *Okul bolgesinin sehir disinda kalmasi
*Merkezi Yonetim Biitcesinden en buiytik paym Milli Egitim Bakanligina almasina ragmen
biitcenin biiytik kismu personel giderlerinde kullanilmasi
Ekonomik *Ozel egitim ve okul 6ncesi bransinda 6gretmen eksikligi nedeniyle ticretli 5gretmen galigmas.

* Ekonomik planlamalarin merkezi yonetimden yapilmasi, okul hedef ve stratejilerine
uyumsuzlugu
* Ozel egitim okulu olarak insa edilmedigi igin yapisal sorunlarinin bulunmasi

* Aile egitimi, seminer, konferans gibi etkinlikler icin gerekli mekanlarin olmayis:
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*Okulumuzun bagimsiz giris ve ¢ikis boltimlerinin bulunmayist

* Okul bahgemizin egitim ve sosyal faaliyetler icin yeterince kullanilamiyor olmasi

Sosyolojik

*Okulun gsehir merkezine uzakhigi Ogrencilerin yerlesim bolgesine gelmelerinde giigliik yagsamas.
*Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasimnin, egitimi olumsuz
etkilemesi

* Okul gevresinde gecekondu mahallelerinin bulunmasz.

* Velilerimizin 6zel egitime inancinin zayif olmasi

* Baz1 velilerimizin okulu bir bakimevi olarak gérmesi

Teknolojik

*Teknolojinin amag disinda kullanilmasina yonelik tehditlerin olmas:

Mevzuat-Yasal

*Mevzuat uygulamalariin fakli olmasi
*Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

*Hak ve ozgtirliiklerin tam olarak bilinmemesi

Ekolojik

* Tabiat1 korumaya dontik politikalarin olmamast

* Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmast

* Atiklarin dontisimii ve cevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

* Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmast

* Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi

* Dogal yasam alanlarmin azaliryor olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Ogretim Yontemleri

Bina ve Yerleske

Yabanci Ogrenciler

Ders arag geregleri

Donanim

Hayat boyu Ogrenme

Temizlik, Hijyen

Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM OGRETIME ERISIM

1 Ogrenci devamsizliklari

2 Ogrenci servis tagima islemleri

3 Okul web sitesi

4 Okul kontenjanlarinin artirilmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci kayitlariin yeni yapilmasindan gruplama yapilamamasi.

Engel tiirlerine ayrilmamasi.

Aile egitimleri

Okul tanitimlar:

Ui WIN| =

Okul giivenligi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ozel egitim materyalleri

Ucretli 6gretmen egitimleri

Okulun fiziki kapasitesi

Ogzel egitim materyallerinin kapasitesi

Odeneklerin verimli olmasi

DU (W IN| =

Teknolojik imkanlarmn kullanilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Vizyon, misyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Vizyon, Misyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

ViZYONUMUZ

Ogrencilerimize cagdas bir egitim vererek, bireysel ilgi ve yeteneklerini kesfedip kendilerine en uygun sekilde rehberlik ederek bir sonraki egitim asamasina
saglam adimlarla donaniml bir sekilde 6zgiivenli devam etmelerini saglayarak Tiirk toplumunun degerlerini, ahlakin1 6nemseyen insanlar yetistirerek, 6zel
egitim ihtiyaci olan bireylerin toplumda daha ¢ok kabul gérmelerini , 6zel egitim ihtiyact olan bireylerle ilgili 6nyargilar1 ortadan kaldirarak sosyal yasamda
daha ¢ok yer almalarini saglamaktir.

MISYONUMUZ

MISYON, VIZYON ve TEMEL DEGERLER Ogrencilerimize ¢agdas bir egitim vererek, bireysel ilgi ve yeteneklerini kesfedip kendilerine en uygun sekilde
rehberlik ederek bir sonraki egitim asamasina saglam adimlarla donanimli bir sekilde 6zgiivenli devam etmelerini saglayarak Tiirk toplumunun degerlerini,
ahlakin1 6nemseyen insanlar yetistirerek, 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin toplumda daha ¢ok kabul gérmelerini , 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerle ilgili
Onyargilar1 ortadan kaldirarak sosyal yasamda daha ¢ok yer almalarini saglamaktir. 1.Genellik ve esitlik, 2.Planlilik 3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari, 4.
Yoneltme, 5. Egitim Hakki, 6. Firsat ve Imkan Esitligi, 7. Siireklilik 8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi, 9. Demokrasi Egitimi, 10. Laiklik,
11.Bilimsellik, 12.Karma Egitim, 13.0Okul veailenin isbirligi, 14.Her Yerde Egitim 15.Degerler Egitimi
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) insana ve dogal hayata kars1 saygili olmak
2) insanlar1 ve dogay1 sevmek

3) Diirtist ve giivenilir olmak

4) Gelisime agik olmak

5) Sorumluluk sahibi olmak

6) Ulasilabilir olmak

7) Adaletli olmak

8) Isimizde uzman olmak

9) Hesap verilebilir olmak

10) Yeniliklere onciiliik etmek.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
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Stratejik Amacg 1:

Ogrencilerimizin temel yeterlilikleri kazanarak okula, topluma ve sosyal hayata uyum saglamalari kolaylastirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilerek, egitim-6gretimden verimli bir sekilde
yararlanmalar1 saglanacaktir. Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 |2022 | 2023
PG1.1.1 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine %100 %100 %100 %100 %100
katilanlarm orani (%) B °
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) h °
PG 1.1.3 Ozel Rehabilitasyon merkezlerinden daha 6nce egitim almis _ %100 %100 %100 %100 %100
olan 6grenci orani (%) °
Asansor - 0 0 0 0 0
PG 1.14 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Rampa - 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) Engelli WC - 0 1 1 1 1
Yiirtime Seridi - 0 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Engelli wc yapilmasi Okul Mudiirti .202(.) egitim ogretim yilar
icerisinde
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.2 | Engelli rampasimin yenilenmesi Okul Mudiiri 2020 Mart aymin ilk haftasi.
1.1.3 |Yirtume seridinin yapilmasi Okul Miudiri 2021 Eylul aynin ilk haftasz.
1.1.4 |Oryantasyon egitiminin 6grenciye verilmesi Okul Oncesi Ogretmeni Eiﬂ:ila ogretim  yillan
115 Ozel ..I%ehab‘lhtasyor;l merkezlerinden daha 6nce egitim almus Okul Midiiri Egitim  Ogretim  yillan
olan 6grenci orani (%) basinda
1.1.6 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 6zlirsiiz Okul Memuru Egitim  o6gretim  yillan

devamsizlik yapan grenci oran (%)

icerisinde
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin topluma uyum saglayabilen donanimli bireyler olarak yetistirilebilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akranlari ile sosyal faaliyetlere katilimlar1 ve yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(0] .. .

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
PG 2.1.1 | Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayis1 (beslenme, B %100 %100 %100 %100 | %100

hijyen, akran iliskileri, trafik egitimi vb.)

Bir egitim 6gretim yili icinde yapilan veli toplant1 sayis1 1.D6nem -- 2 2 2 2 2
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PG 2.1.2

2.Dénem -- 2 2 2 2 2
PG 2.1.3 | Bir egitim 6gretim y1il1 icinde yapilan veli toplantilarina 1.Donem -- %100 %100 %100 %100 | %100
katihm orant (%) 2.Dénem - %100 | %100 %100 | %100 | %100
PG 2.15 Ogrencilerin kazanimlara ulagma orani - %100 %100 %100 %100 | %100
PG 2.1.6 | Diger kurumlarla yapilan is birligi sayis1 ( Universite, STK, Devlet B B 5 7 7 7
Kurumlari vb.)
PG 217 | Okulumuzda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik sayis1 - - 3 3 3 3
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Bir egitim Ogretim yili icinde yapilan veli toplantilarina Okul Miidiirii Egitim dgretim yili sonu
katilim sayis1
2.1.2 | Ogrencilerin kazanimlara ulagma orani Okul Miudiiru Egitim ogretim yillari icerisinde
Diger kurumlarla yapilan is birligi sayist ( Universite, e ISP o
213 STK, Devlet Kurumlari vb. ) Okul Mudiurt Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
214 Okglqmuzda duzenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif Okul Mudiirti Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
etkinlik say1s1
Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayisi Lo NPTV L
2.1.5 (beslenme, hijyen, akran iligkileri, trafik egitimi vb.) Okul Midird Egitim ogretim yillar igerisinde
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde sosyal hayat, ist
ogrenime ve istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG 221 | Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 8grenci oram - 0 %100 %100 %100 %100
PG 222 | yelilere yonelik gerceklestirilen rehberlik faaliyeti sayisi - 0 10 14 26 28
PG 2.2.3 | Ogrencilerin temel meslekleri ve toplum kurallarini B 0 5 6 7 8
ogrenmelerine yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 |Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 6grenci sayist | Okul Miidiirii Egitim ogretim yillari icerisinde
2.2.2 | Velilere yonelik gerceklestirilen rehberlik faaliyeti say1st Rehberlik Ogretmeni Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
Ogrencilerin temel meslekleri ve toplum kurallarmi o e . Cope s L
2.2.3 dgrenmelerine yonelik gercekletirilen etkinlik sayist Rehberlik Ogretmeni Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz insana hizmet odakli calisan bir kurum haline getirilecek, yararlanicilarin memnuniyetleri ve
calisanlarin mesleki yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogretmen - 1 1 1 1 1
Lisanstistii egitimi tamamlamis &t
PG 3.1.1 0
personel orani(%) Yénetici _ 1 1 1 1 1
PG 3.1.2 Y1l igerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan _ 1 1 1 1 1
personel orani
PG 3.1.3 . . Veli -- 1 1 1 1 1
Memnuniyet anketi oranlar1 Personel — 1 1 1 1 1
Gtivenlik Personeli -- 0 0 0 0 0
PG 3.1.4 . i Kamera - 1 1 1 1 1
Okulun giivenlik durumu Okul ¢evre duvar - 1 1 1 1 1
Yangin Alarm Sistemi -- 1 1 1 1 1
PG315 15023 Vizyonu kapsaminda alinan rozet sayis1 -- 1 2 2 4 >
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PG318 | kalite etiketi sahiplik durumu (0-1) - 0 0 0 0 1
PG 3.1.9 | Personelin egitim 6gretim y1ili icerisinde kullandig1 rapor . 3 3 3 3 3
ve mazeret izni giin sayis1 ortalamasi
PG 3.110 | oul web sayfasinda yayinlanan haber sayis1 - 0 20 25 30 35
PG 3111 | Grul web sayfasi ziyaretci sayilar1 -- 0 100 120 200 300
PG31I12 |y icerisinde 6diil alan personel sayisi - 0 0 0 0 0
PG 3.1.13 | Yonetici ve 8gretmenlerin kuruma aidiyetlerini B 5 5 5 6 7
gticlendirmeye yonelik yapilan etkinlik sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 |Lisansiistii egitimi tamamlamis personel orani(%) Okul Memuru Egitim ogretim yillari icerisinde
3.1.2 | Yiligerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel orani | Okul Memuru Egitim ogretim yillari icerisinde
3.1.3 [ Memnuniyet anketi oranlar: Okul Memuru Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
3.14 |[Okulun giivenlik durumu Okul Mudir Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
3.1.5 |2023 Vizyonu kapsaminda alinan rozet sayisi Okul Midiirii Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
3.1.6 |Kalite etiketi sahiplik durumu Okul Midiirii Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
e e e s 11 icerisi kull S .. . ...
3.1.7 Personel%n e.g1’£1m Ogretim y1li icerisinde kullandig1 rapor ve Okul Memuru Egitim ogretim yillari icerisinde
mazeret izni giin sayis1 ortalamasi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.8 [ Okul web sayfas1 yayinlanan haber ve ziyaretci say1si Okul Memuru Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
3.1.9 | Yiligerisinde 6diil alan personel say1si Okul Muduri Egitim 6gretim yillar1 icerisinde
3110 Ogr.etme.nlere ve personele yonelik 6zel giinlerde yemek daveti Okul Miidiirii Egitim dgretim yillar icerisinde
verilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin kuruma aidiyetlerini giiclendirmeye T, G s D
3.1.11 Okul Miidiirii Egitim 6gretim yillar1 icerisinde

yonelik yapilan etkinlik sayis1
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020

Genel Biitce 120.000

290.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 7.500

TOPEAINVEEvARILY 51.500 57.000 62.500 68.000 297.500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.

35



